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 هاي چهارگانه تخصصی مجمع مشورتیکمیسیون دستور جلساتبراي  نکاتی
 گزارش یا طرح پژوهشی مرتبط بسط محورنکاتی براي  محور بحث کمیسیون
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هاي تعیین شاخص
پیوست اجتماعی در  

 هاي عمرانی طرح

 یاجتماع وستیمورد استقرار طرح در قالب پ یرامونیشهر و بافت پ یساختار کلة دو رد توجه به 
 اهپروژه

 آن اندازيطرح بعد از اجرا و راه تیموفق زانیم یابیارز 
 کیفیت سکونت جهت ارتقا    هاي عمرانیلزوم توجه به عدالت اجتماعی و فضایی در تعریف طرح

 شهروندان مؤثرمندي و تضمین بهره برخورداردر محلات کم
 یستیز  داریتوسعه پا  یبخشتحقق  يدر شهر در راستا  یبه سطوح خدمات  ی تعادل در دسترس  جادیا 
 هاي عمرانی با رویکرد عدالت بندي و اجراي طرحشهروندان در اولویت آگاهانه دادنمشارکت

 ايرویه
 موردتوجههاي عمرانی مفاهیم ذیل هاي اجتماعی طرحرود در تعیین شاخص ارزشانتظار می 

 قرار گیرد:
 یو انقلاب یبوم ،یرانیا ،یدر ابعاد اسلام تیهو

 رتیدر ابعاد حکمت، معرفت و بص تیعقلان
 ی و تعبد عمل یروح  تیمعنو ،یاخلاق در ابعاد ملکات انسان

 يو اقتصاد یاجتماع ،یاسیس  ،یعدالت در ابعاد فرهنگ
 یو سازمان یاجتماع ،يکرامت در ابعاد فرد

 يو رفتار يفکر ،یدر ابعاد روح  تیوتربمیتعل
 یو سازمان یاجتماع ،یخانوادگ ،يدر ابعاد فرد یسبک زندگ

 ارتباطات در ابعاد تعامل، تبادل و تفاهم 
 یو مل یقوم ،یوحدت و انسجام در ابعاد مذهب

 یو سازمان یاجتماع ،يدر ابعاد فرد ینظم اجتماع

 » وستیپ ۀناموهیش ن یتدوگزارش اولیه طرح 
 يهاپروژه یو اجتماع یفرهنگ ينگار
 ي» شهر
 » از   زیشهر تبر گاهیجا یابیارزطرح پژوهشی

بر مفهوم   دیتأکبا  ی شهر اسلام يمنظر الگو
 یی»عدالت فضا
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 يو اقتصاد یاسیس، یاجتماع ،یاستقلال در ابعاد فرهنگ
 شود:ها موجب میپیوست اجتماعی طرح 

 شود.  منتسب یو برون نسل یعدالت درون نسل
 سازي شود. یدرون هر پروژه يهانه یهز

 یافت. خواهد ارتقا یاجتماع تیسطح سلامت و امن
 .خواهد شد يریگمیتصم ندیفراشدن  کیموکراتساز دنهیزم

 .خواهد شد یو اجتماع یتنوع فرهنگ رشیپذ تیموجب تقو
 رسدمی  به حداقل   جامعه  یفرهنگ عمومطرح بر    ياجرا  میمستقریو غ  میمخرب مستق  رات یتأث

 کشور یفرهنگ تی ر یو مد یفرهنگ یتحقق مهندس يبرا ییاجرا ضامن
تدوین دستورالعمل 

آموزش شهروندي با 
هاي  همکاري دستگاه

 ربط ذي

 اعتماد شهروندان به تیتقو هاي شهروندي در تقویت بینش زندگی جمعی،کارگیري آموزهبه 
 و امکانات هاصتفراز  يعدالت در برخوردار جادیا، يشهر  تیرینظام مد

 هاي حقوق و تکالیف شهرونديتبیین مصادیق روشن آموزه 
 یو خصوص یردولتیغ ،ی(دولت یاجتماع يجلب مشارکت شهروندان، نخبگان جامعه و نهادها (

 دستورالعمل  ن یدر تدو ی و پژوهش ینهاد و مراکز علممردم يهاسازمان تیو استفاده از ظرف
 مشابه  نیعناو ایمن»  زیاستفاده شهروندان تحت عنوان «تبر يبرا کارآمدو  مؤثربرنامه  دیتول

 هیارتباط دوسو يدر آن و برقرار زی تبر يجامعه شهر يازهایمرتفع کردن تمام ن باهدف گرید
 با شهروندان يشهر تیریمد
 يروز جامعه و ارائه آن در بستر فضا  یواقع  يازهایبر اساس ن  يشهروند  هايآموزش  بنديدسته 

 يمجاز
 صورتواحد ارتباط با شهروندان به  سازيفعال  يبرا  يشهردار  يفرهنگسراها  تیاستفاده از ظرف 

 مدون هايدر کنار ارائه آموزش حضوري
 محلی هايارائه شده، در رسانه هايآموزه مؤثر غیتبل 
  ز ی و سلامت سالمندان در سطح محلات شهر تبر یاجتماع ،یفرهنگ یمردم يهاکانونتوسعه 

 » حقوق و  يهاآموزه یشناسبیآسگزارش
 »زی تبر يدر شهردار يشهروند فیتکال
 » و  یاجتماع تیمأمور یبررسگزارش

  يشهردار 1402بودجه  حهیدر لا یفرهنگ
 » زیتبر
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هاي  تعیین بسته 
تشویقی در راستاي  

-فرزندآوري و جوان
 سازي جمعیت 

 ی کل  يهااستیو س هاي زیربرنامه  ل یذ ستیبای است که م  یتیفعال یقیتشو يهابسته هیته  
شهروندان جهت مشارکت در   قی تشو يلازم است برا نیلحاظ شود؛ بنابرا تیجمع يسازجوان

) در يو اقتصاد یو اجتماع یلازم فراهم شود. (اصلاح ساختار فرهنگ يخصوص بسترها نیا
 خواهد بود. رمؤثریغ یتیفعالصورت به نظر  نیا ریغ
 میارتباط مستق  زان یم  نیدر مشاغل با کمتر  تیجمع  یزنِ مشمول قانون جوان  نیشاغل  يرکارگیبه 

 رجوعبا ارباب 
 براي  پروژه محور  صورت امورات به  فیمادران شاغل با تعر  يدورکار  يسازوکار مناسب برا  نییتع 

 آنها
 حمایتی و مشوق فرزندآوريهاي مالی تعیین بسته 

 رفاه کارکنان  تهیعملکرد کم وهیگزارش «ش
 يشنهادهایبه همراه پ زی تبر يشهردار
 »یاصلاح 
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بازچرخانی آب در  
مصرف  باهدفشهرها 

 بهینه آب

  مرتبط با موضوع آب خام شهري جامع انجام مطالعات 
 تدوین اطلس آب خام 
  تعامل دوسویه با شرکت آبفا در خصوص تصفیه و بازچرخانی بهینه آب خامبرقراري 
 اندازي مدیریت واحد منابع آبی با تشکیل کمیته عالی مدیریت آب خام در شهرداري تبریز راه 
 از نحوه  حیدرك صح افتیمربوطه جهت در ي مصرف آب با کمک نهادها نِینقشه آنلا دیتول

 مصرف بر اساس آن ت یریمد هايوهیش يرکارگیمصرف آب در سطح شهر باهدف به
 سبز شهر  يفضا ياریشده جهت آب هیاستفاده از آب فاضلاب تصف 
 آب  حیمصرف صح يمردم برا سازيآگاه 
 مصرف   تیفیک شافزای منظورروز به  هاييشهروندان در استفاده از تکنولوژ ل یو تسه ق یتشو

 آب 
  و...  یورزش  هاينیمدارس، زم  ،یدر اماکن عموم  یمقابله با بد مصرف  ياقدامات برا  یانجام برخ 
 گیري از مفهوم مدیریت هوشمند شهر در حوزه منابع آب شهريبهره 

 آب خام در  ت یریمد یشناسبیگزارش «آس
 ز» یتبر  يشهردار

 » شهر هوشمند بر   کی   یطراح طرح پژوهشی
: مور مطالعه یپژوه نده یآ کردیرو يمبنا

 »زی شهر تبرکلان 
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هاي  ایجاد زیرساخت
تولید و بازیابی انرژي از 

 پسماند

  ندیو فرا دهندی م ل یها تر تشکرا زباله ران ی ا يشهرهاکلان  يهااز زباله یتوجهبخش قابل 
 بر است.  ي و انرژ برنه یخود هز يانرژ یابیورود به چرخه باز يها برازباله  نیکردن اخشک

 ي انرژ دیتول ياستفاده از زباله برا رانیدر ا یلیفس يهااستفاده از سوخت تیبا توجه وجود مز  
 .ستیصرفه نبه
 ازیموردن يهوا کنندههیتصف يلترهایموجود و امکان ممانعت از ورود ف يهام یبا توجه به تحر 

 . از دفن پسماند داشته باشد  يشتریب  اریبس  یستیز  طیکار ممکن است خسارات مح  نیها ادستگاه
 ی نیاز وسعت سرزم رانیکه مانند ا ایدن شرفتهیپ ياز کشورها ياریدر وضع موجود هنوز هم بس  

و  یخود را به شکل اصول يدیاز زباله تول يابخش عمده کایآمر ایمانند آلمان  برند؛ی بهره م
 .کنندی دفن م یبهداشت

  ي شهر  هايزباله افتیموضوع باز يبرا یاتیارائه برنامه عمللزوم 
 زباله دیکاهش تول نهیدر زم سازيفرهنگ 

 

الزام دولت بر انجام  
تکالیف قانونی خود در 
موضوع کاهش آلودگی 

 هوا

 م کاتوبوس، ترا  يهاستگاهیام  کها، ترام تقاطعک، ترایتیم جمعک، ترایم ساختمانکتراهاي  شاخص
با سطح آلایندگی هوا  و ارتفاع سازآلودهع بزرگ یصنااصله از ف سبز، يم فضاهاکع، ترایصنا

 اند.مرتبط
   نوع و کیفیت سوخت مصرفی  منشأبا توجه به سهم عمده آلایندگی از منابع ساکن و متحرك با 

 ایفا کند. يمؤثر، دولت باید نقش خود را به شکل و همچنین کیفیت خودروها است
  و اتخاذ  یونقلحمل تجهیزات  نیتأمهوشمند و  ونقل حمل حمایت دولت از استقرار سیستم

 تواند به کاهش آلودگی هوا نیز کمک کند.آور در این زمینه میهاي الزامسیاست

 یل پراکنش زمانیتحل« ی طرح پژوهش -  
هاي هواي تبریز و ارتباط آن  مکانی آلاینده

 »هاي طراحی شهريبا مولفه
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-به پروژه دادنتیاولو
 هاي

محور  محله 
 اسیمقکوچک

  و   یتوان جسمشهروندان کم جهت استفادهشهر  يسازمناسب يبرا يزیربرنامهلزوم توجه و
 یحرکت

  شهروندان یو روح  یسلامت جسم يبرا يزیربرنامهلزوم 
 آن  يپروژه بر مبنا فیمحلات و تعر یواقع يازهایاحصاء ن 
 ايمحله يازهایرفع ن بنديتیسکونت با اولو تیفیک يارتقا هايبرنامه میتنظ 

  تیریکاربست مد ی«بررس یطرح پژوهش 
شهر  کلان  يدر نظام شهرساز يامحله

 ز» یتبر
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 کرامت مطلوب، حفظ یارائه خدمات عموم يدر راستا یمحل يهاتیظرفو  هاییتوانا يارتقا 
 نقش شهروندان در اداره امور شهر تیو تقو یانسان
  و تضمین  بالابهن ییپا هايگیريتصمیمبراي محلات  ها در سطحها و کمیتهکارگروهتشکیل

 ورحمرسیدن به هدف مدیریت شهري محله
  و  بر پایداري محلات  رگذاریتأث مؤلفه عنوانبهمداري شهر به مسئله پیاده دادنتیاهمتوجه و

 ارتقاي کیفیت محیطی
 حفظ  باهدف اسیمقکوچک هاي از طریق اجراي پروژه مطلوب  توجه به ایجاد فضاهاي شهري

 پویایی محلات و ایجاد محیط تعاملی براي ساکنان محله
  عابران پیاده در راستاي تشویق براي حرکت، مکث،  به دادنتیاولوبا توسعه شبکه ارتباطی

 یتوقف و تجمع افراد و متجلی شدن زندگی اجتماع
 سازي براي حضور با رویکرد زمینه  در محلات هاي مخصوص حضور و بازي کودکان  ایجاد محیط

 فعالانه والدین و کودکان در اجتماع و ارتقاي آسایش محیطی
 استفاده تمام اقشار محله از جمله معلولین و سالمندانسازي محیط براي مناسب 
 قدرت خلاقیت در کودکان و نوجوانان دهندهپرورشهاي طراحی محیط 
 باهدفهاي سنی مختلف جامعه گویی به نیازهاي گروههاي فراگیر براي پاسخطراحی محیط 

تعاملات و مشارکت  يارتقاهاي انسانی در راستاي ایجاد محیطی عادلانه و سازگار با فعالیت
 اجتماعی و تقویت حس تعلق مکان

 استها، موجد حضور بدون نگرانی زنان در جامعه توجه بر مقوله امنیت در طراحی پروژه 
 توجه به توسعه اجتماعی در کنار توسعه کالبدي 
  یو قرابت مفهوم یکه همپوشان يو کاربرد اجراقابل  افتیره ک ی عنوانبه يسازمکانتوجه به 

 دارد  يشهر یمباحث سرزندگ اي بادیز

 يروهاادهیپ  یابیو ارز  ل یتحل«  ی طرح پژوهش 
 يروهااده ی: پي(نمونه مورد زیتبر  ي شهر

 » )زیبافت مرکز شهر تبر 
 یطراح  يارهایاصول و مع« ی طرح پژوهش  

  »دوستدار کودك يباز نیزم
 » دوستدار  يقرارگاه رفتارطرح پژوهشی

 »زی تبر ي شهر ينوجوان در فضاها
 » با  یسرزندگ يارائه الگوطرح پژوهشی

:  يمطالعه مورد يسازمکان افتیبر ره دیتأک
 » زیتبر  یعتیشر ابانیخ 
 » بودجه سال   حهیلا یشناسبیآسگزارش

 یدر حوزه سامانده يشهردار 1401
 ی»از منظر عدالت اجتماع ینینشهیحاش
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الزام دولت به پرداخت 
درصدي خود در    50

هاي  احیاي بافت
 فرسوده

 ا فزونی  در شهر ر یانسان طیمح یناامنهاي فرسوده و ناکارآمد شهري، عدم توجه به بافت
طوري که تحمل این وضعیت براي قشر فقیر به بردبخشیده و آرامش را از زندگی به در می

 نماید. می فرساطاقت
 اداره   يبرا  یکاف  وجوه  دولت  نکهیبه بهانه ا  یبه قانون اساس  يبندیها و پادولت  یتعهدات اجتماع

 .کنار گذاشته شده است يادیتا حد ز ،شهر ندارد
   شهر    ی عموم  ياز موارد فضا  یلیدر خ   تاباعث شده    نهیزمعدم ایفاي نقش حمایتی دولت در این

 . که متعلق به مردم هستند ییفضاها رود؛فروش 
 هاي توسعه پنجم و ششم  هاي فرسوده مصرح در برنامهدولت به تعهدات خود براي احیاي بافت

پنجمِ  سالهپنج ۀقانون برنام 171(د) ماده  برابر بند يوزارت راه و شهرساز است؛ نکردهعمل 
برنامه    يهاسال  طول  در  يفرسوده شهر   يهابافتدرصد از    10حداقل    يایتوسعه، موظف به اح 

 يوزارتخانه با همکار  نی ششم توسعه، ا  سالهپنج  ۀقانون برنام  59برابر مادة    نیهمچن.  بوده است
و عرضه مسکن،   دیاز تول تیو حما یدر چهارچوب قانون سامانده هاي شهردارکشور و  وزارت 

  يشهر   ینیبازآفر  یمحله در قالب مطالعات مصوب ستاد مل  270حداقل    سالانه  يایمکلف به اح 
 بوده است. داریپا
 جهت م به وضع قوانین جدید  هاي فرسوده، اقداتوجه به نقش کنشگر خود در بافتجاي  دولت به

؛ ها وارد استتشویق به نوسازي بافت کرده است که انتقادات زیادي در موفقت ین سیاست
 .منجر خواهد شد یعموم ي هايمتوازن کاربر عیزدن توزبه برهم ،هااستیس  نیا کردن ییاجرا
  ي جهت تحقق آمار ط، یمسکن و هموار نمودن شرا دی، قانون جهش تولمصوبات اخیرخاستگاه  

صرف   نیتأم يکه در امتداد قانون مذکور برا دید  یۀزاو ن یآن است. ا ی به اهداف کم دنیو رس
  یکلان و در سطح مل ي کردیه (که خود رونیزم ن یموجود در ا يمسکن جهت جبران کمبودها

  یده و ناکارآمد که مستلزم نگاهفرسو يهابافتمسائل  حل  به تواندی نم  ،دارد) اتخاذ شده است
هر محله و بافت نداشته،  زیمتما يهایژگیبه و یتوجه کهییازآنجاو  نجامدیبوده ب نگریفیک

 نظام   کردیبر رو ي«درآمد گزارش
و مسئله فقر و   زی شهر تبر يزیربودجه
 »يناموجه شهر يهاينابرابر

 ریمرکز درباره مصوبه اخ دگاهی«د گزارش 
در   رانیا يو معمار يشهرساز یعاليشورا

 یقیو ضوابط تشو هااستیخصوص س
 » يفرسوده و ناکارآمد شهر يهابافت
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  ریپذستیمجموعه ز  يریگل به شک  تیبتواند در نها  ایآ   نکهیو ا  دهیبافت گرد  يسازکسانیباعث  
 است.  دیمورد ترد نجامد،یب

واگذاري دبیرخانه  
به   5کمیسیون ماده 

 هاشهرداري

 و استقرار سامانه شفافیت براي مصوبات کمیسیون   اهي در شهردار  5ماده    نیآنلا  رخانهیدب  جادیا
 ها در این موضوعشهرداري پاسخگوکردن باهدف

 راتییدر تغ  يمؤثر  عامل  رانیا  يو معمار  يشهرساز  یعاليشورا  سیقانون تأس  5ماده    ونیسیکم 
 بیشتري بر روي این مسئله انجام شود.، لازم است که نظارت ستهايکاربر  يکارکرد

   از    یلیتفص  يهاطرح   رات ییتوسعه کشور مجموع تغ  ي هابرنامه  یقانون احکام دائم  70  مادهبرابر
 رات یی%) مجاز است. تغ5(  از موارد حداکثر تا پنج درصد  کیدر هر    5هاي ماده  طریق کمیسیون

موضوعی که   برسد.  رانیا يو معمار يشهرساز یعاليشورا بیبه تصو دیبا زانیم نیفراتر از ا
رود که به این مهم توجه شود  ها انتظار میآید و با تجمیع دبیرخانه در شهرداريبه اجرا در نمی 

 و آمار آن ارائه گردد.
 ماده  ونیسیکم رخانهیتوسط دب 5ماده  ونیسیمصوبات کم یانتشار عموم یالزام قانون رغمعلی

  ی کاملاً سنتها به شکل جریان کار کمیسیون، هامستقر در اداره کل راه و شهرسازي استان 5
 . گردد یثبت نم یستمیس  چیمطروحه در ه يهاو آمار پرونده ردیگیصورت م

 همواره صورت   هايکاربر   يکارکرد  رات ییاز تغ  يریبه جهت جلوگ  يشهر  يهاپهنه  یمقطع  شیپا
 گیرد.

   ،يه به کاربرتسال گذش  10  یط  در تبریز  سبز  يفضا  يبا کاربر  یهکتار از اراض  8700برابر آمار  
 . است تأمل قابل است که  افتهیرییتغ یخدمات و يتجار
  ها، دچار تغییر اساسی  منبع درآمد در شهرداري مثابهبه 5لازم است نوع نگاه به کمیسیون ماده

 شود. 
 7000 عآنها از موان فیتکل نییو عدم تع ي در تبریز وجود داردبلااستفاده شهر اراضی هکتار 

 تواند به این مسائل ورود کند.می 5ماده  ونی سیکم.  است يتوسعه شهر 

 در    يکارکرد با کاربر  رت ی«مغا  ی طرح پژوهش
 ز»ی شهر تبرکلان 

 يهاطرح  یشناسبی«نشست آس گزارش 
 »يتوسعه شهر 

  ۀنیو هز داریقانون درآمد پا ی«بررسگزارش 
  1401/4/1مصوب  هاياریو ده هايشهردار 

 »یاسلام يمجلس شورا
   یآزاد شده ناش  یاراض  یشناس«فرجامگزارش 

 ز» یتبر حدودهاز انتقال پادگان از داخل م
  مربوط به  يروندها یشناسبی«آسگزارش

 »یساختمان يهاصدور پروانه
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پیگیري تصویب قانون 
مدیریت یکپارچه 

 شهري

  مرتبط با   هايتیگستره فعال ةرندیدربرگ ،يشهر  تیریمد کپارچهیاستقرار سامانه طراحی و
 شهر  تیریمد
  مدخل در نظام مدیریت یکپارچه شهري بین نهادهاي ذي سازي درهماهنگ مؤلفۀبا اتکا به

 شهري تضمین خواهد شد.مدیریت شهر، توزیع عادلانه خدمات 
   ي، اتخاذ رویکرد  شهر   ناکارآمد  فرسوده و  يهابافتي  و نوساز  يبهساز  اء،یاز اح   تیقانون حمادر

 بینی شده است.هاي فرسوده پیشمدیریت یکپارچه براي حل مسائل بافت
  اریطرح بس کی  ، ییو روستا يشهر  تیریطرح جامع مد ییو روستا ي شهر  تیریجامع مدطرح 

  یو تحول اساس رییرا دچار تغ یمحل یحکمران ستمیکشور است که س  يبرا ییربنایو ز تیبااهم
است. عدم تعیین تکلیف آن نشان از عدم درك   ماندهمعطل   1395. این طرح از سال  خواهد کرد

 دارد. گذارانقانونصحیح موضوع در بین 
 ي زیرمجموعه  اهو دستگاه  هاوزارتخانه  ییکاهش شرح خدمات اجرامنجر به    توانداین قانون می

 مندي مردم با کاهش بروکراسی اداري را در پی داشته باشد.شده و افزایش رضایت
 تواند با تفویض بسیاري از امور شهري به شهرداري، تناقضات و تصویب و اجراي این قانون می

 تعارضات بین شهرداري و فرمانداري را به حداقل کاهش دهد. 
 کشور است.   ریگبانیگراز معضلات  گیر در شهرها و عدم هماهنگی بین آنها  جع تصمیمتعدد مرا

تصویب این قانون به    رسان وجود دارد.هاي خدمات الخصوص آنچه بین شهرداري و شرکتعلی
 دهد.ها خاتمه میاین اختلاف

  

 » از   زی شهر تبر  گاهیجا یابیارزطرح پژوهشی
بر مفهوم   دیبا تأک یشهر اسلام يمنظر الگو

 یی»عدالت فضا

اجراي صحیح و کامل  
قانون درآمدهاي پایدار  

 هاها و دهیاري شهرداري

 داریپا يقانون درآمدها شدنییاجرانحوه  شیو پا یبررس 
  غیرمجاز  يوسازهاساختشناختی بر موضوع علتی آسیب عنوانبهعدم وجود درآمدهاي پایدار

 است
   اي مرسوم در  شیوه  عنوانبه براي جلوگیري از صدور مجوزهاي مازاد بر ضوابط که  لازم است تا

عناصر بازدارنده صدور  عنوانبه يقوها اجرایی آید، ضمانتهاي کشور به اجرا درمیشهرداري

 ۀنیو هز داریقانون درآمد پا ی«بررسش گزار 
  1401/4/1مصوب  هاياریو ده هايشهردار 

 »یاسلام يمجلس شورا
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توان یک پیشنهاد در  می فخلتمچنین مجوزهایی پیش گرفته شود. پیگیري کیفري مسئولان 
 قرار گیرد.  موردتوجهاین راستا 

 ًها را به  از بودجه جاري شهرداري یتوجهقابل بخش ، درآمدهاي ناشی از توسعه شهر معمولا
تواند تهدیدي براي عدم توجه به قانون درآمد پایدار به دهد که این مسئله می خود اختصاص می

 حساب آید.
 مد پایدار:آنقاط قوت قانون در 

 درصد 10درصد به  5و گذرنامه از  نامهیگواه دیتعرفه صدور و تمد شیافزا
 نابایخ  هیحاش هايعوارض توقف خودرو در توقفگاه ینبیشیپ

 الیهزار ر ستیبه ب الیر هزاردهاز   يشهردرون یینرخ بارنامه حمل بار خودرو شیافزا
 میمستق يهاات یمالحاصل از  يدرصد از کل درآمدها کی ینبیشیپ

املاك به   يدرصد از حق واگذار کیو  یقطع وانتقالنقل  ات یاختصاص دو درصد از مال
 هاي شهردار
 شهرداري به وابسته مؤسسات  و هاسازمان یاتیمال تیمعاف
 هاو بوستان نیادیمعابر، م ییروشنا نهیاز پرداخت هز هاي شهردار تیمعاف

 :نقاط ضعف قانون درآمد پایدار 
  ح یصر  امکاح   فاقد  و  پرداخته  يدرآمد  داریپا  منابع  یمعرف  و  ینیبشیمحدود به پقانون به طور  

 تاس نهیزم نیا در
که در   ياغلب موارد رای . زهاستيشهردار يبرا يو درآمد یمال دیفاقد ابتکارات جدقانون 

در حال تحقق است و   زیموجود ن نیقوان بر اساسقانون ذکر شده است، در عمل و  نیا
 دباش نیقوان حیتنق راهبرد جهت در تواندی ، نمكاند یراتییب مجدد آنها با تغیتصو
قانون    يمحتوا در اما شده، ر کها» ذرغم آن که در عنوان قانون واژه «هزینه شهرداريعلی

 نحوه به هاي شهردار یمال لات کمش از یبخش کهیدرحالاز این مهم غفلت شده است. 

   یمنابع مال  نیتأم  يهاروش  ی«بررسگزارش 
مرکز    1402بودجه    حهیدر لا  ز یتبر  يشهردار

 و مناطق»
 » به   شیعلل گرا  یشناسب یآسطرح پژوهشی

  يمسکن شهر رمجازیغ يوسازهاساخت
 »زی شهر تبر ينمونه مورد

 » درآمد  يهاشاخص تیوضع یبررسگزارش
  1401بودجه سال  حه یلا يشهردار داریپا

 » زیتبر  يشهردار
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 توجه بودجه منابع به هک ياندازها همان به  است لازم و گرددیم نه بازیهز تیریمد
 قرار گیرد موردتوجه زین بودجه مصارف شود،یم
  هاي تیریدر مد تیهر نوع ابتکار عمل و خلاق ،يرگی¬میتصم دیقانون با تمرکز شد نیا

 . بردیم  نیرا از ب  هانهیو کاهش هز  دیجد  يو کسب درآمدها  یمنابع مال  تیریمد  يبرا  یمحل
ه فروش کاست    ین در حالیاتخاذ نشده است. ا  یم، موضعکقانون نسبت به فروش ترا  نیدر ا
  ي ) در نظام درآمدکارآمد ریغدار و یناپا حالنیدرعو ( از منابع مهم یک یم کترا

 هاستي شهردار
به طور گسترده در  »یمحل تیریمد دیخلع« هايشهردار يقانون برا نیا بیآس نی ترمهم

 است قانون نیا

پایدارسازي نظام منابع 
 ها مالی شهرداري

 تطبیق منابع درآمدي با مخارجبینی سازوکار پیش 
  ايهاي برنامهریزي متناظر با ردیفبودجه به نظامالزام 
  ق  یباعث تزر يشهر هاي شهري باعثمالی پروژه نیتأماستفاده از ظرفیت بخش خصوصی در

 يامنافع عمدهکه    شودیم  کسیم ریتسه  يسازنهیو به  یاتیعمل  ییاراک،  یه بخش خصوصیسرما
 . خواهد داشت یبخش عموم يبرا
 با رونق   ژهیوبه یونکمس وسازساختدار و یپا يمنابع درآمد ی نیگزیجا  د نسبت بهیبا ي شهردار

 .ندکگذار اقدام هیبا جذب سرما يثر تنوع اقتصادکدرآمد و حدا ي هادر پهنه ياقتصاد شهر
 ها در آن از عوامل يت شهردارکمشار يو ارتقا يشهر يهادر پروژه يگذارهیجذب سرما

به انتظارات مردم از  یی، پاسخگوین منابع مالیدار، تأمیپا يبه درآمدها یابیدستجهت  يضرور
محسوب  يت خدمات شهرداریفیکو بهبود  ي ت شهریریشرفت مدیتوسعه و پ  ،يت شهر یریمد
 . شودیم
 يهاتکمشار  ه ویو نظارت بر انجام امور در جذب سرما  یها به بخش خصوصتیمسئول  يواگذار 

در   مختلف يهايگذارهیسرما کهچناند؛ ی افزایم ي نده اقتصاد شهری ق فزابر رشد و رون یمردم
 است.  يدار شهریمهم توسعه پا يهاها و مولفهاز نشانه یتمام نقاط شهر توسط بخش خصوص

 تیریمد ستمی«اصلاح س یطرح پژوهش  
 ز» یتبر يشهردار نهیدرآمد و هز

 مشارکت   یشناسب یآس« ی طرح پژوهش
در   زیتبر شهر کلان  يشهردار

 »هايگذاره یسرما
 » حهینقاط ضعف و قوت لا ل یتحلگزارش 

 » زیتبر  يشهردار 1401بودجه سال 
 ستمیطرح اصلاح س یگزارش «نقد و بررس 

 ز» یتبر  يشهردار نهیدرآمد و هز  تیریمد
 » 1401بودجه  حهیلا ل یتحلگزارش 

 »تیاز منظر شفاف يشهردار



 

 
 ۱۱ 

 

 

 ه وابسته کآن  يجاتوانند بهیها ميل شهرداریاز قب  يتوان به موارد  یجمع  يگذارهیسرما  يایاز مزا
  ی جمع يهايگذارهیق سرمایخود را از طر یدار منابع مالیپا به طورخود باشند،  یبودجه فصل به
 نند.ک نیتأم
 ه ک ياگونهبه باشند،برخوردار  ینسب استمرار کیه اولاً از کدرآمدها مستلزم آن است  يداریپا

د و یتهدشهر را در معرض  یفیکط یشرا ن درآمدهایاً حصول ای، ثانباشد اتکاقابل در طول زمان 
 ب قرار ندهد.یتخر
 ارائهشهرها،  يو ثبات اقتصاد يداریبه پا یابیر دستیدر مس یمحل يهادولت یچالش اصل  

 .ات استیزان مالیم  داشتننگهن ییپا زمانهمت و به طور یفیکبا خدمات 
 خواهد گشا وري پیش روند که انجام چهار اقدام در این راستا راهها باید به سمت بهرهشهرداري

 :بود
 يگذارهیحوزه سرما کردنفعالها و هیجذب سرما

 ي شهر يهانهیاهش هز ک
 ي د شهریدار جدیپا يجاد درآمدهایا

 یلات و منابع انسانیکر تشییتغ
 زان  ین می، بالاتريخدمات شهر  ياز بها  یو درآمد ناش  افزودهارزشات بر  یعوارض حاصل از مال

 . دارندرا  يداریپا


